5018 sayih yasa geregi hazirlanan Birim Faaliyet Raporlar

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim Yasasinin 41. maddesi geregi her y1l Kurumsal Faaliyet
raporu hazirlama islemleri ylritilmektedir. Her yilin Aralik aymmda Harcama Yetkilisi
durumunda olan tim birimlerden iist yaziyla birim faaliyet raporlar1 istenmektedir. Birim
Faaliyet Raporlart yilda bir defa hazirlanmakta ve en ge¢ Ocak ayi sonuna kadar Genel

Sekreterlik  Stratejik Planlama ve Kalite YoOnetim Sistemleri Sube Miidirliigline
gonderilmektedir. Bu raporlar birlestirilip Kurum Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve en geg
Subat ay1 sonuna kadar yaymlanmasi saglanmaktadir.
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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Enstitiimiiz 28.03.1983 tarih ve 2809 Sayili Kanunun Ek 30. maddesi uyarinca; Bakanlar
Kurulunun 25/10/2010 tarih ve 2010/1074 sayil1 karari ile kurulmus ve bu karar 15 Kasim 2010
giin ve 27760 Sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmistir.

Enstitiimiiz 2010 — 2011 Egitim Ogretim Y1l Bahar Yariyilindan itibaren; 2 doktora programi
ve 11 yiiksek lisans programinda olmak iizere toplam 290 Ogrencisi ile lisansiistii egitim
faaliyetlerine baslamistir.

Halen 8 doktora, 20 tezli, 3 tezsiz ve 4 uzaktan egitim yiiksek lisans programi ve 1277 6grencisi
ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Enstitiimiiz Oncelikli olarak, egitim bilimleri ve Ggretmen yetistirme alaninda lisansiistii
calisma, arastirma ve projeler yiiriitmeyi amaglamaktadir.

Enstitiimiiz YOK 2024 Yili Bayrak Odiillerine bagvuru yapmis ve Yesil ve Mavi bayrak 6diilii
almistir. Turuncu Bayrak Odiilii i¢in ise gliglii bir hedef ortaya koymaktadir.

Dog¢.Dr. Mithat TAKUNYACI
Enstitii Midiirt



I- GENEL BILGILER
A- MISYON VE ViZYON

Misyon

Nitelikli lisansiistli egitim ve bilimsel arastirmalar ile toplumun ve insanligin refahi icin ihtiyag
duyulan yeterliklere sahip ve alaninda uzmanlagmis, milli, kiiltiirel ve evrensel degerleri
Ozlimsemis insan giicii yetistirme.

Egitim bilimi ilkeleri temelli 6grenme-68retme siireclerini saglama; 6grenciler ve bilim
insanlarinin potansiyellerini en iist diizeyde kullanmalari i¢in ¢evre olusturma.

Evrensel deger ve bilimsel ilkeleri temele alarak, lisansiistli egitim, aragtirma, bilgi, teknoloji,
deger iiretme ve bunlar1 Tiirk toplumunun ve insanligin kullanimina sunma.

21. ylizyilin yeterlikleri ile donanimli birey ve bilim insani yetistirme ve boylelikle egitim
sisteminin ve toplumun ¢agin gereklerine doniik yapilandirilmasina katki saglama.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde, akademik ¢evre, kamu/6zel kurumlar ve sivil toplum kuruluslart
ile ortakliklar olusturma

Vizyon

Egitim, bilim, teknoloji, kiiltlir-sanat-deger iireterek, ulusal ve uluslararasi gelismeye katki
saglayarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goren, saygin ve koklii bir egitim ve arastirma
kurumu olma.

Bilgi, teknoloji ve deger iireten, bu liretimin, bilim diinyasina ve topluma sunumu, kullanimi ve
yayilimini en iist diizeyde saglama ve yeni kusaga aktarma.

Urettigi bilgi, teknoloji ve degerler araciligi ile toplumsal déniisiime katk saglama; boylelikle
tilkemizin kalkinmus tilkeler diizeyine ulagmasindaki gorevini yerine getirme.

Basta insani degerler olmak {izere, bilimsel, etik ve yasal ilkeler temelinde, yenilik¢i ve ¢agdas
anlayis ve uygulamalar egitim/6grenme-6gretme siireglerine tagima ve yayma.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Enstiti Kurulu ve Yonetim Kurulu; 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu'nun hiikiimleri ile
Sakarya Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y&netmeligi ve buna baglh olarak cikarilan
Senato Esaslar cergevesinde karar alan organlardir. Enstitii Kurulu ve Y6netim Kurulu Uyeleri;
egitim-ogretim, uygulama ve arastirma faaliyetleri programlarinin, arag, gere¢ ve fiziksel
imkanlarindan en etkin bi¢imde yararlanmak i¢in gerekli planlarin ve isbirligi esaslarinin
hazirlanmas1 hususunda goriis bildirir. Enstitii Miidiirii bu organlarin baskanligini1 ve alinan
kararlarin uygulamasini yiiriitiirken, Miidiir Yardimcilar1 uygulamada gorev dagilimlan ile
Miidiire yardimer olur.

Enstitii Sekreterinin gorev, yetki ve sorumluluklart; Enstitii Kurulu ve Yonetim Kuruluna
raportOrliik eder ve alinan kararlar1 uygulayarak iist yonetime rapor verir, Biitce caligma
programini hazirlar, tiim arag-gere¢ ve malzemenin sayim islemlerini saglar, 6grenci isleri
biriminde yiiriitilmekte olan (6grenci kayitlar1 ve mezuniyet ¢aligmalart ile arsiv islemleri, ders



plan ve programlarinin otomasyona aktarilmasinin kontrolii ve limitlerinin belirlenmesi,
yeterlilik sinavi ve tez savunma sinavlariin koordinasyonu gibi) faaliyetleri koordine eder,
yazigsma islemleri ve arsiv islemlerinin yliriitilmesini saglar, idari personelin 6zliik islemlerini

takip ederek gorev ve sorumluluklarini takip eder.

C- IDAREYE ILiSKIN BiLGILER

1- Fiziksel Yap1
1.1.Egitim Alam

Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +
Amfi
Stif 4 1 0 0 0 0
Bilgisayar Laboratuvari
Diger Laboratuvarlar
TOPLAM 4 1 0 0 0 0
1.2.6.Toplanti-Konferans Salonlar1
Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +
Toplant1 Salonu 1
Konferans Salonu 1
TOPLAM
1.3.Hizmet Alanlan
Ofis Sayisi Alan (m?) Ku“a(lll?il;i)s aywst
Akademik Personel Hizmet Alanlari 4 85 3
Idari Personel Hizmet Alanlari 4 60 5
1.4.Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar:
Adet Alan (m?)
Ambar 6
Arsiv 24
Atolye




2- Teskilat Yapisi: Organizasyon Semasi

Birim teskilat semas1 asagidaki Ornek sema gibi hiyerarsik yapiyr gosterecek sekilde
olusturularak teskilat yapis1 hakkinda bilgi verilecek.

MUDUR
|
| | | | | | |
MUDUR KURUL VE ANABILIM ST SeKRETER
YARDIMCILARI KOMISYONLAR DALLARI
|| ENSTITU YONETIM |__| BILGISAYAR VE OGRETIM u YAZI ISLERI
KURULU TEKNOLOJILERI EGITIMI
et ENSTITU KURULU et EGITIM BILIMLERI ={  OGRENCI ISLERI
== DANISMA KURULU — hgﬁ_‘:’lf/l"f?l;rllgévlilf\i:\‘ = MALI iSLER
_— KALITE EKiBi - TEMEL EGITIM - TEZ iSLERi
=t INTIBAK KOMISYONU Té:l’jlli/(l;l_EE\I;EEécl)ﬁxﬂAlL el DESTEK HiZMETLERI
TEZ ODULLERI i
— sasvuruincetewe | = URCOR R
= YABANCI DILLER EGITiMi
3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1.Yazihhmlar
Yazilim Aciklama
Microsoft Office Ofis Programi
SABIS Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi
EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi
MYS Mali Yonetim Sistemi
TKYS Tasinir Kayit Yonetim Sistemi
3.2.Bilgisayarlar
Adet
Masaiistii 13
Diziistii 16
TOPLAM 29




3.4.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 14

Slayt Makinesi

Tepegoz

Barkot Okuyucu 1

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi 1

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar 1

Televizyonlar 1

Yazici

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

Dvd Oynatict

Laboratuvar Cihazi

4.Insan Kaynaklar
4.1. Akademik Personel

Kadrolarm Doluluk Oranina Gore Lot ren A dsliainin Heditie

Gore
Unvan
Dolu Bos Toplam e Yan
Zamanh Zamanh
Profesor
Dogent
Dr.Ogr.Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM




4.2.Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Béliim
1- 1-
Profesor 2- 2-
1- 1-
Docent 2- 2-
1- 1-
Dr.Ogr.Uyesi 2- 2-
1- 1-
Ogretim Gérevlisi 2- 2-
1- 1-
Aragtirma Gorevlisi 2- 2-

TOPLAM

4.3.Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvam Bagh Oldugu Béliim Gérevlendirildigi Universite
1- 1-
Profesor 2- 2-
1- 1-
Docent 2- 2-
1- 1-
Dr.Ogr.Uyesi 2- 2-
) 1- 1-
Ogretim Gorevlisi 2- 2-
1- 1-
Aragtirma Gorevlisi 2- 2-

TOPLAM




4.4.Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvam Calistig1 Boliim Geldigi Universite
][.)-E%:lttm Béllmlerl EABD Dog. 1- Bakirgay Universitesi izmir
Profesor 5 f. Fatma sapmaz 2-
L ggltlrg Blcl:lr;]l lfr;\tEABD 1-Yildiz Teknik Universitesi
Dogent , o¢. Dr. Cihat Atar 5
1- 1-
Dr.Ogr.Uyesi 2- 2-
1- 1-
Ogretim Gorevlisi 2- 2-
1- 1-
Aragtirma Gorevlisi 2- 2-
TOPLAM 2 2
4.5.S0zlesmeli Akademik Personel
Unvan Say1
Profesor
Dogent
Dr.Ogr.Uyesi
Ogretim Goérevlisi
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM
4.6.Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi
Yiizde %
4.7. idari Personel
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 3 3

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi




Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi 1 1
TOPLAM 4 4
4.8 Idari Personelin Egitim Durumu
o o o . . . Yiiksek Lisans
Ilkégretim Lise Onlisans Lisans ve Doktora
Kisi Sayist 3 1
Yiizde % 75 25
4.9 1dari Personelin Hizmet Siireleri
0-1 Yil 1-3 il 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yul 16-20 Y1l 21 -Uzeri
Kisi Sayist 1 1 2
Yiizde % 25 25 >0
4.10. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim1
18 -20 Yas | 21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayist 1 1 2
Yiizde % 25 25 50
4.11 Isciler
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 1 1
Vizeli Gegici Isciler
TOPLAM 1 1
4.12. Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
0-1 Yl 1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yl 16-20 Yil 21 -Uzeri
Kisi Sayist 1
Yiizde % 100
4.13. Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimlar
18 -20 Yas | 21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayist 1
Yiizde % 100
4.14. Sozlesmeli Personel
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 1




Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci1 Hizmetler Sinifi

TOPLAM 1
4.15.Sozlesmeli Personelin Egitim Durumu
O e o . o . Yiiksek Lisans
Ikogretim Lise Onlisans Lisans ve Doktora
Kisi Sayist 1
Yiizde % 100
4.16.Sozlesmeli Personelin Hizmet Siireleri
0-1 Yl 1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yl 16-20 YIl | 21 -Uzeri
Kisi Sayist 1
Yiizde % 100
4.17. Sozlesmeli Personelin Yas Itibariyle Dagihm
18 -20 Yas | 21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayist 1
Yiizde % 100
5.Sunulan Hizmetler
5.1.Egitim Hizmetleri
5.1.1. Ogrenci Sayilan
. I. Ogretim IL. Ogretim Uzaktan Egitim Genel Toplam
Ogretim Diizeyi
Erkek | Kadin [Toplam| Erkek | Kadin [Toplam| Erkek | Kadin [Toplam| Erkek | Kadin [Toplam
Fakiilte
Yiksekokul
Enstiti 282 | 523 | 805 45 61 106 82 270 | 352 | 409 | 854 | 1263
Meslek
Yiiksekokulu
TOPLAM
5.1.2. Yabanci Dil Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilar
Noreti I. Ogretim IL. Ogretim Uzaktan Egitim
ngetu.n g g s Toplam | Yiizde*
Diizeyi Erkek | Kadin |[Toplam| Erkek | Kadin |Toplam| Erkek | Kadin |Toplam
Fakiilte
Enstitii
Meslek
'Yiiksekokulu




TOPLAM

*Yabanci dil egitimi goren Ggrenci sayisinin toplam Ogrenci sayisma orani (Yabanct dil egitimi goren O6grenci sayis/Toplam 6grenci
say1s1*100)

5.1.3. Ogrenci Kontenjanlar

Ogretim Diizeyi Kontenjan Yerlesen Bos Kalan Doluluk Oram
Fakiilte

Yiiksekokul

Meslek Yiiksekokulu
TOPLAM

5.1.4. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

o Yiiksek Lisans
Birim Program - - Doktora | Toplam
Tezli Tezsiz

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Enstitiisii 732 427 104 1263
Saglik Bilimleri Enstitiisii

Ortadogu Enstitiisii

Isletme Enstitiisii
TOPLAM

5.1.5. Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

Erkek Kadin Toplam
Fakiilte
Yiksekokulu
Enstitii 11 20 31
Meslek Yiiksekokulu
TOPLAM

6.Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Enstitiimiizde yonetim, Miidiir ve Miidiir Yardimcilarinin kontroliinde Kurul
Kararlarinin uygulanmasi ile gergeklesmektedir.

Enstitimiizde satin alma islemleri, ihaleyi gerektiren alimlar disinda dogrudan temin
yontemleriyle ilgili birim tarafindan yapilmaktadir.

Mali kontrol ile ilgili olarak, biit¢ce harcama kalemlerinin serbest birakilma durumlarina
gore Harcama Yetkilisi, Gergeklestirme Gorevlisi ve ilgili birim elemani tarafindan kontrol
edilmekte ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlhiginca uygun goriilenlerin Odeme islemleri
yapilmaktadir. Karar alma ve islemlerin gerceklestirilmesinde "Harcama Yetkilisi" olarak
Enstitii Midiirli, "Gergeklestirme Gorevlisi" olarak Enstitii Sekreteri yer almaktadir. Yillik
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Odenekler cercevesinde harcama kalemleri kullanilmaktadir. Demirbas ve sarf malzeme
alimlar1 (biiro malzemesi, kirtasiye malzemesi v.b.) ile hizmet alimlarina (telefon v.b.) yonelik
e-biitce sisteminden yapilan tahakkuk evraklari, Rektorliikk Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligina gonderilerek, ilgili harcama kaleminden 6deme islemleri ger¢eklestirilmektedir.
Harcama Yetkilisi veya Gergeklestirme Gorevlisinin izinli, raporlu oldugu donemlerde vekalet
birakilan personele yetki devri yapilmakta ve ikiz gorevlendirme formu doldurtulmaktadir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

* Hizmet ve gorevlerimizi kanun ve yonetmeliklere uygun olarak en iyi ve en verimli
sekilde yerine getirmek.

« Egitime katkimizda kalite ve bilgiyi en iist seviyeye ¢ikarmak icin ¢aligmak

» Kaliteyi yakalamak ve devamliligini korumak i¢in kalite yonetim sistemi dahilinde
stratejiler gelistirmek

+ Bilgili ve deneyimli personel isttihdamiyla hizmet verimini ve hizint artirmak

* Akademik ¢aligmalarimizla egitim sektoriine ve lilkemize faydali yararl alt yap1 saglama

+  Universitemizin "Her yerde egitim" politikasinin lisansiistii platformunda 6nciiliik yapmak
ve diger liniversitelere 6rnek olmak,

* Arastirmaci, 0gretici, seffaf ve elestirilebilir egitim hizmeti vermek ve bu alanda tim
topluma adil ve anlayish bir yaklasim sergilemek.

A- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER

EGITIM OGRETIM POLITIKAMIZ

e (Ogrenenin gelecege hazir olmasi igin gereken yeterlilikler ve hayat boyu 6grenme becerisi yan1 sira
mesleki becerilerle donatacak yetkinlik temelli yenilik¢i ve sektorle igbirligi halinde uygulamaya
dayali egitim modelini benimsemek.

o Oprenene gelisen ve degisen ¢agin gerekliliklerine uygun dgrenme firsati saglamak ve bunu tiim
Ogrenenlere yiiz yiize, uzaktan, karma veya hibrit yollarla sunmak.

e Lisans ve lisansiistii egitim-6gretim programlari ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda iliskiyi
uygulamali egitimler ve yeni modeller yoluyla gii¢clendirerek siirdiirmek.

e Egitim ve Ogretim siirelerini 6grenci ve diger paydaslarin katilimiyla, ulusal ve uluslararasi
isbirliklerini giiglendirerek siirekli olarak iyilestirmek.

ARASTIRMA ve YENILIK POLITIKAMIZ

e Arastirmacilarin, arastirma ve yenilikgilikle ilgili fikirlerinin proje ya da bilimsel ¢aligmaya
doniisebilmesini saglayacak arastirma ekosistemini giiglendirmek.

e Universitede arastirma ve yenilik faaliyetlerini, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ve ulusal
oncelikler dogrultusunda koordineli sekilde yiiriitmek.

e Arastirma ve yenilik faaliyetleri kapsaminda ¢ok disiplinli, uluslararasi ve ulusal is birliklerini esas
almak ve gerekli ortamlar1 saglamak.

o  Universitede arastirmacilar ve stratejik paydaslarin takdir ve tesvik edildigi, agik bilim ortamimin
yaratildig1 bir arastirma iklimi olusturmak.

e  Siirdiriilebilir arastirma ortami ve sartlarinin korunabilmesi icin rehberlik, finansal ve fikri siai
miilkiyet haklar1 konularinda destek saglanmak.

e Universitenin arastirma ayak izini periyodik olarak degerlendirerek siirekli iyilestirme yaklagimini
benimsemek.

TOPLUMSAL KATKI POLITIKAMIZ
o Universitede toplumsal katki faaliyetlerini tanimli siireclerle kurumsal olarak yonetmek.
e Universitenin paydaslarina karst sorumluluklart dogrultusunda paydas odakli, seffaf ve hesap
verebilir yonetisimi siirdirmek.
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Universite ekosisteminin ve toplumun gelisimi dogrultusunda sorumluluk bilinci yiiksek bireyler
yetistirmek tizere programlar yiiriitmek, toplumun ihtiyaglarina ve ¢evre sagligina yonelik bilimsel
caligmalar yapmak ve destekler saglamak.

Sorumlu iiniversite olarak insan haklari, ¢alisan haklar1 ve refahi, is saglig1 ve giivenligi ilkelerini,
akademik Ozgiirliigli ve is etigini kurumsal olarak benimseyerek siirdiiriilebilir topluluklart
desteklemek.

SURDURULEBILIR UNIVERSITE POLITIKAMIZ

Siirdiiriilebilirligin ekolojik, ekonomik ve sosyal boyutlarint biitiinlesik olarak dikkate alarak
kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini esas almak.
Universitenin ekolojik etkisini azaltmak iizere kaynaklarin bilingli tiiketimini, atik y&netimini ve
enerji verimliligini benimsemek ve kurumsal uygulamalara yansitmak.

Kurumsal yonetisimde kadin-erkek esitligini, kapsayiciligi, giiglii kurum ve amaclar i¢in ortakliklar
ilkelerini benimsemek.

Insanin temel, sosyal ve ekonomik haklarma saygiy1 esas almak; is sagh@1 ve giivenligi ilkelerini,
akademik 6zgiirliigii ve is etigini kurumsal olarak yaygin hale getirmek.

ULUSLARARASILASMA POLITIKAMIZ

Universitenin paydaslar1 olan dgrenci ve personeli kapsayan egitim, arastirma ve toplumsal katk1
faaliyetlerinde nitelikli uluslararasilagsma uygulamalarini1 ve kaynaklar biitiinlesik olarak yonetmek
ve tesvik etmek.

Degisen egitim ve Ogretim paradigmalarma uygun olarak uluslararast ortakli programlar, ikili
anlagmalar, isbirlikleri ve degisim programlar1 gibi imkanlardan faydalanmak.

Uluslararas1 uzmanlik potansiyelinden faydalanarak kurumsal yetkinligi gliglendirmek.
Uluslararasilasma dogrultusundaki performansi izlemek ve paydaglarla birlikte degerlendirerek
stirekli olarak gelisimini saglamak.

KALITE POLITIKAMIZ

Universitede kaliteyi, uluslararasi ve ulusal kalite giivence sistemleri ile uyumlu ve kurumsal olarak
gelecek i¢in yonetmek.

Kurumsal gelisim dogrultusunda, ¢ikt1 ve siire¢ odakli dlgtimlerle, niteliksel ve niceliksel yontemleri
biitiinlesik olarak uygulayarak kaliteyi degerlendirmek ve tanimli siiregler yoluyla gelistirmek.
Kalite elgileri basta olmak tizere kalite ekiplerinde gorev alan degisim ajanlari ile birlikte kaliteyi
gelistirmeyi, siirekli yenilesimi ve doniisiimii paydaslarin goniilli katilimiyla siirdiirmek.

Topluma kars1 sorumluluk bilinciyle kaliteyi giivence altina almay1 ve paydas beklentilerini dengeli
olarak karsilamay1 esas alan kalite kiiltiiriiniin akademisyenler, arastirmacilar, ¢alisanlar, liderler
basta olmak iizere tiim paydaslar tarafindan gozetildigi ortak bir kiiltiir olarak benimsemek.

HIZMET ALICILARIN MEMNUNIYETI POLITIKAMIZ

Hizmet alanlarin geri bildirimlerini ve sikayetlerini giivence altina alarak izlemek ve sikayetleri
objektif olarak ele alarak en kisa siirede ¢6ziime kavusturulmasini saglamak.

Hizmetlerden faydalananlarla seffaf ve etkin iletisim mekanizmalari olusturarak siireglere mevcut ve
potansiyel miisteri katilimin1 ve geri bildirimlerini arttirmak.

Hizmet alicilara sunulan deger Onermelerini gerceklestirmek iizere siireglerin, hizmetlerin ve
uygulamalarin kalitesini, verimliligini ve etkililigini 6l¢erek kurumsal kalite yonetimin kapsaminda
stirekli iyilestirilmesini saglamak.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

Kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda orta ve uzun vadeli insan kaynaklari ihtiyacini
planlayarak insan kaynagina kurumsal deger olarak yaklagmak ve kisisel gelisimini saglamak iizere
performansi degerlendirmek, gerekli destekleri saglamak ve gelisim firsatlar1 sunmak.

Yonetisim anlayisi icerisinde tiim ¢alisan gruplariyla ¢cok yonlii iletisimi uygulamak.

Kurumsal amaglar ve bireysel gelisim ihtiyaglar1 dogrultusunda firsat esitligi ve kapsayicilik
ilkelerini goézeterek egitim ve gelisim planlamasi1 yapmak ve gerceklestirmek.

Kisisel gelisim, terfi, giiclendirme, takdir ve tanima uygulamalarinda performans degerlendirme
sonuglarini esas almak.

Is saghgi ve giivenligi uygulamalari ile tiim personel iin giivenilir ve saglikli bir is ortami saglamak.

12



KURUMSAL ILETISIM POLITIKAMIZ

e Paydaslarin kurumsal degerleri ve kimligi benimseyerek, kurum kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesini
saglayacak iletisim ortamlar1 olusturmak.

e Sakarya Universitesi’nin hedef kitleye tanitiminin yapilabilmesi i¢in politikalar gelistirmek, internet
iletisimi ve sosyal medya araglarinin etkin kullanilmasini saglamak.

e  Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek.

e Medya organlari ile iletigimi gelistirerek siirekliligini saglamak.

e Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylasim c¢alismalar1 yapmak ve kurumsal seffaflig:
desteklemek.

B- IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

» Enstitlimiiz 6ncelikli olarak, egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme alaninda lisansiistii
caligma, arastirma ve projeler yiiriitmeyi,

« Egitim, bilim, kiiltiir ve sanat alanlarinda ulusal gelismeyi zirveye tasiyan, mensubu
olmaktan gurur duyulan, ulusal ve uluslararasi platformda saygin ve koklii bir egitim ve
arastirma kurumu olmayz,

* Bilginin iiretimi, kullanimi ve yayilimina en {ist diizeyde katki saglayan, mensubu,
iilkemizin gelismis ve kalkinmig {ilkeler diizeyinin {izerine ¢ikmasina katkida bulunan
saygin bir Enstitii olmay1 amaclamstir.

Amag 1 - Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen ihtiyaglarna
yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekdgretim hizmetini uluslararasi standartlarda saglayarak
NITELIKLI EGITIMI basarmak.
e Hedef 1.1 - Akademik programlarin kalitesini artirmak i¢in siirekli iyilestirme siireglerinden
faydalanmak ve i¢ kalite giivence mekanizmalarini giiclendirmek.
e Hedef 1.2 - Egitim ve 6gretim programlarinda (yenilik¢i 6gretim teknolojileri) yeni yaklagim,
teknik ve araglarin kullanimini artirmak ve 6grenme ortamlarint buna uygun hale getirmek.
o Hedef 1.3 - Ogrencilerin 6grenme yaklagimlarini ve akademisyenlerin 6gretme yetkinliklerini
gelistirmek iizere sistematik yaklagimlar uygulamak.
e Hedef 1.4 Cesitliligi esas alarak 6grenci danigmanligi, engelsiz tiniversite, kariyer danigmanligi
gibi 6grenci destek hizmetlerini gelistirmek ve yayginlastirmak.
e Hedef 1.5 - Yasam boyu 6grenim kapsaminda yeniden beceri kazanmay1 ve beceri gelistirmeyi
saglayacak gesitlilikte programlar sunmak.

Amag 2 - Universitenin arastirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat iiretimini
saglayarak bolgesel arastirma gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek.
e Hedef 2.1 - Nitelikli ve kaliteli yayinlar ile iiniversitenin aragtirma ve yenilik ¢iktilarini artirmak.
e Hedef 2.2 - Ulusal ve uluslararasi nitelikli projeler, bilimsel ve sanatsal faaliyetler ile bilgi
iretimini artirmak.
e Hedef 2.3 - Arastirma faaliyetleri kapsaminda katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilar
artirmak ve teknoloji transferiyle ilgili gerekli ortamlar1 saglamak.
e Hedef 2.4 - Arastrma ve yenilik ekosistemindeki paydaslarla yapisal, siirdiiriilebilir ve
sistematik igbirliklerini gli¢lendirmek.
e Hedef 2.5 - Universitenin arastirma yetkinligini giiglendirerek ve destekleyerek
siirdiiriilebilirligi giivence altina almak.

Ama¢ 3 - Sosyal, etik ve ¢evresel sorumluluk bilinciyle &grencilerin ve c¢alisanlarin

SURDURULEBILIR KALKINMAYA  KATKILARINI ARTIRMAK ve SOSYAL
INOVASYONU GUCLENDIRMEK.
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e Hedef 3.1 - Toplumla iligkileri gelistirmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in kurumsal
yonetigim yapilanmasini iyilestirmek; hesap verebilirligi ve seffafligi saglamak i¢in daha fazla
tiniversite verisini a¢ik erigimle sunmak.

o Hedef 3.2 - SAU’niin i¢ ve dis paydaslartyla gerceklestirilen isbirligini, ortakliklari ve
koordinasyonu gii¢lendirmek.

e Hedef 3.3 - Kampiisiinde ekolojik ayakizinin azaltilmasina katki saglayan, enerji verimliligini
artiran, akilli teknolojilerle uyumlu, yesil kampiis uygulamalarini artirmak.

Amag 4 - Hareketlilik programlarindan, uluslararasi igbirliklerinden ve uluslararasi firsatlardan

yararlanarak iiniversitenin ULUSLARARASI TERCIH EDILEBILIRLIGINI, ISBIRLIGINI ve

GORUNURLUGUNU ARTIRMAK.

Hedef 4.1 - Uluslararas1 hareketlilik sayilarint artirmak.

Hedef 4.2 - Universitenin uluslararasi isbirliklerini giiclendirmek.

Hedef 4.3 - Universitenin uluslararasilasma diizeyini giiclendirmek.

Hedef 4.4 - Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini ve yetkinliklerini

giiclendirmek.

o Hedef 45 - Universitenin uluslararasi tanminirhi@mi artirmak {izere uluslararasi tanitim,
siralamalar ile uluslararasi goriiniirligii artirmak.

Amag 5 - Calisanlan giiclendirerek ve degisim ydnetimini benimseyerek ORGANIZASYONEL
CEVIKLIGI VE KURUMSAL KALITEYI GUVENCE ALTINA ALMAK.
e Hedef 5.1 - Universite Danisma Kurulu’nun ve birimlerin Danigma Kurullarinin etkinligini
artirmak.
e Hedef 5.2 - Kurumsal hizmetlerin kalitesini 6lgerek ve paydaslarla birlikte gelistirerek kaliteyi
giivence altina almak.
e Hedef 5.3 - Finansal kaynaklari {iniversitenin hedefleri dogrultusunda y6netmek.
o Hedef 5.4 - Universitenin kurumsal kapasiteni ve insan kaynagini siirekli olarak gelistirmek.

C- DIGER HUSUSLAR

a. Ogrenciye yonelik idari hizmetlerdeki asgari memnuniyet oranimi %85’in {izerine
cikarmak.

b. Ogrencilere Ekim ve Subat aylarinda olmak iizere YONETMELIK — SENATO
ESASLARI — ISLEYIS konulu yilda en az 2 bilgilendirme toplantis1 diizenlenmesi.

c. Idari islerin yiiriitiilmesi ve kalitenin artirilmasi amaglh olarak; Egitim birimi personeli
ile ayda bir kez birim toplantis1 yapmak ve goriigmeleri kayit altina almak.

d. Enstitimiizde gorevli 6 idari personelin 2024 yili icinde en az 2 hizmeti¢i egitime
katilmasini saglamak.

Her ayin son Persembe giinii SAU Enstitiileri ile birlikte ilgili giindem maddeleri iizerindeki
caligmalar yaparak Enstitiiler arasinda toplantiya katilmak.

e. 2024 yilinda ISG kapsaminda 2 toplant1 yapmak, 1 kez yangin séndiirme ve tahliye
tatbikat1 yapilmasini saglamak.

f.  Enstitilye e-mail ve telefon yolu ile gelen oneri istek ve taleplerin kalite yonetim
sistemine iglenmesi.
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I11- FAALIYETLERE IiLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1- Biitce Uygulama Sonuglari: Biitce uygulama tablolar1 (her birim kendisi ile ilgili biitge

sonuclarina yer verecektir.

1.7. 2024 Mali Y1l Biitce Uygulama Sonuclari ve Gerceklesmeleri

ACIKLAMA

KBO
(1)

EKLENEN
@

DUSULEN
(3)

TOPLAM
ODENEK
(1+2-3)

SERBEST
ODENEK

4)

HARCAMA
®)

KALAN
(6)

HARCAMA
ORANI
(5/4)

01-PERSONEL
GIiDERLERI

7.297.000,00

6.320.000,00

2.000.100,00

11.616.900,00

7.749.600,00

6.875.315,12

4.266,99

0,89

02-SOSYAL GUV.
KUR. DEVLET
PRiMi GiD.

494.000,00

16.000,00

138.495,26

371.504,74

371.504,74

371.177,96

326,78

0,99

03-MAL VE
HIiZMET ALIM
GIiDERLERI

75.000,00

6.000,00

11.100,00

80.988,90

64.300,00

23.869,66

35.430,34

0,37

05-CARI
TRANSFERLER

06-SERMAYE
GIDERLERI

07-SERMAYE
TRANSFERLERI

TOPLAM

7.866.000,00

6.342.000,00

2.149.695,26

12.069.393,64

8.185.404,74

7.270.362,74

40.024,11

0,89

2- Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar

3- Mali Denetim Sonuglari: Sayistay denetlemeleri ve sonug raporlari, 2024 yili iginde 6n mali
kontrol i¢in Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina gonderilmis evraklara iligkin istatistiki
bilgilere yer verilecektir.

*  On mali Kontrole Gonderilen Evrak Sayisi
*  Olumlu Gériis Verilen Evrak Sayisi--------
= Olumsuz Goriis Verilen Evrak Sayisi ------

:0

4- Diger Hususlar: Yukarida yer almayan hususlar disinda kalan bilgilere yer verilecektir.

B- PERFORMANS BIiLGILERIi

Faaliyet ve Proje Bilgileri: YOK bayrak odiilleri kapsaminda Mavi ve Yesil bayrak odiilii

aldik.

1.Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler
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Faaliyet Tiirii

Sayisi

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

2.indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaynlar

Yaymn Tiirii

Sayisi

Uluslararas1 Makale

Ulusal Makale

Uluslararas: Bildiri

Ulusal Bildiri

Kitap

3.Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar

Universite Adi

Anlagsmanin Icerigi

4.Proje Bilgileri

Proje

Devir

Yeni

Toplam

Tamamlanan

Toplam
Odenek

PROJELERI

BILIMSEL ARASTIRMA

TUBITAK

AB.

DIiGER

TOPLAM
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-

1

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ustiinliikler: Stratejik Planda belirtilen Kuvvetli Yonler

Ogrenci alim sinav ve degerlendirme siirecinin zamaninda, dogru olarak yapilmast ve ilan
edilmesi,

Universite doner sermayesine katkilar saglanmast,

Uzaktan egitimde ulasilabilir ve 6lciilebilir hedefler belirlemek,

Not sisteminde otomasyona gecilmis olmas,

Covid-19 Pandemi siirecinde tiim egitim hizmetlerinin uzaktan sorunsuz bir sekilde
gergeklestirilmesi

Uluslararasi 6grenci alim kontenjanin artirilmasi

Enstitii idari islerinde yetkin olmasi,

Teknoloji donanimimizin ve alt yapimizin yeterli olmasi,

Kayit olma, sinav, derse yazilma vs. idari siirecte hizli islem yapabilme,
WEB sayfasinin etkin kullanimi ve siirekli glincellenmesi,

Sosyal medya kullanilmaya baglanmasi ve etkin sekilde kullanilmasi,
Arastirma gorevlilerinin aliminda objektiflik ilkesine dikkat edilmesi,
Tiim anabilim dallarinda gii¢lii akademik kadroya sahip olmak,

Enstitli dergisinin yilda ii¢ kez diizenli olarak yayimlanmasi ve Uluslararasi endekslere
dahil edilmesi,

Erasmus ve Mevlana 6grenci degisim iliskilerinin baslatilmis olmasi,
Ulusal ve Uluslararasi kongre geleneginin devam etmest,

DR ve YL tezlerinin 6diillendirilmesi i¢in ¢alismalara baslanmis olmasi,

Universite — Belediye isbirliginde yeni adimlar atilmast,

B- Zayifliklar:

1. Enstitlimiiziin fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi.

2. Idari kadronun say1sal yetersizligi,

3. Enstitii hizmet binamizin merkez kampiisten uzak olmasi,
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C- Degerlendirme:

1

2.

3.

Geng niifus

Lisansiistli egitime olan talebin artmast

Marmara Bolgesinin gelismislik diizeyi

Sakarya Universitesinden lisans derecesi alanlarin artmasi

YOK'iin Lisansiistii egitimi tesvik edici yaklasimi

Yabanci Universitelerle isbirligi imkanlari

Avrupa Birligi ile 6grenci ve 6gretim {liyesi degisimi yapabilme imkanlar
Bilisim teknolojisindeki gelismeler

Bolgenin demografik kimliginin farkli kiiltiir yapisina sahip olmasinin egitim
bilimleri alaninda arastirma imkanini arttirmasi.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Bu baglik altinda, faaliyet yili sonuglarindan, genel ekonomik kosullar ve beklentilerden
hareketle, birimin yapmay1 planladigi degisiklik Onerilerine, karsilasabilecegi risklere ve
bunlara kars1 alinmasi gereken tedbirlere iliskin genel degerlendirmelere yer verilir.
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EKLER
-IC KONTROL GUVENCE BEYANI [1]

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢er¢evesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.[2]

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.[3] (Yer-
20.01.2025)

Imza
Dog¢.Dr. Mithat TAKUNYACI
Enstiti Midiira

[1] Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyan1 birim faaliyet raporlarina eklenir.
[2] Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum bilgiler” ibaresi
de eklenir.
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[3] Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte
dikkate alinmas1 gerektigi belirtilir.
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