5018 sayih yasa geregi hazirlanan Birim Faaliyet Raporlar

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim Yasasinin 41. maddesi geregi her y1l Kurumsal Faaliyet
raporu hazirlama islemleri ylritilmektedir. Her yilin Aralik aymmda Harcama Yetkilisi
durumunda olan tim birimlerden iist yaziyla birim faaliyet raporlar1 istenmektedir. Birim
Faaliyet Raporlart yilda bir defa hazirlanmakta ve en ge¢ Ocak ayi sonuna kadar Genel

Sekreterlik  Stratejik Planlama ve Kalite YoOnetim Sistemleri Sube Miidirliigline
gonderilmektedir. Bu raporlar birlestirilip Kurum Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve en geg
Subat ay1 sonuna kadar yaymlanmasi saglanmaktadir.

BiRIMLERCE HAZIRLANACAK FAALIYET RAPORLARI iCERIGi
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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Enstitiimiiz 28.03.1983 tarih ve 2809 Sayili Kanunun Ek 30. maddesi uyarinca; Bakanlar
Kurulunun 25/10/2010 tarih ve 2010/1074 sayil1 karar1 ile kurulmus ve bu karar 15 Kasim 2010
giin ve 27760 Sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.

Enstitiimiiz 2010 — 2011 Egitim Ogretim Y1l Bahar Yariyilindan itibaren; 2 doktora programi
ve 11 yiiksek lisans programinda olmak iizere toplam 290 Ogrencisi ile lisansiistii egitim
faaliyetlerine baslamistir.

Halen 8 doktora, 20 tezli, 3 tezsiz ve 4 uzaktan egitim yliksek lisans programi ve 963 6grencisi
ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Enstitiimiiz Oncelikli olarak, egitim bilimleri ve Ggretmen yetistirme alaninda lisansiistii
calisma, arastirma ve projeler yiirlitmeyi amaglamaktadir.

Enstitiimiiz YOK 2024 Yili Bayrak Odiillerine bagvuru yapmis ve Yesil ve Mavi bayrak 6diilii
almistir. Turuncu Bayrak Odiilii ve program nisani i¢in ise gii¢lii bir hedef ortaya koymaktadir.

Dog¢.Dr. Mithat TAKUNYACI
Enstiti Midira



I- GENEL BILGILER

(Bu baslik altinda birimin misyon ve vizyonuna, yetki, gorev ve sorumluluklarina, birime iligskin
bilgilere yer verilir.)

A- MISYON VE ViZYON

MISYON

Nitelikli lisansiistii egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla; toplumun refahi i¢in
gerekli yetkinliklere sahip, alaninda uzmanlasmis, milli ve evrensel degerleri
Oziimsemis insan giicli yetistirmek.

Egitim bilimi ilkelerine dayal1 6grenme-6gretme siiregleri olusturmak; 6grenci ve
bilim insanlarinin potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ortami saglamak.
Evrensel degerleri ve bilimsel ilkeleri temel alarak; bilgi, teknoloji ve deger iiretmek;
bunlari Tiirk toplumunun ve insanligin hizmetine sunmak.

21.ytizy1l yetkinlikleriyle donatilmis bireyler yetistirerek, egitim sisteminin ve
toplumun ¢agin gereklerine gore yapilandirilmasina katki saglamak.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde; akademik ¢evreler, kamu/6zel kurumlar ve sivil
toplum kuruluslari ile giiglii ortakliklar kurmak.

VIiZYON

Egitim, bilim, teknoloji ve kiiltiir-sanat alanlarinda deger tireterek; ulusal ve
uluslararasi diizeyde kabul goren, saygin ve koklii bir egitim-arastirma kurumu olmak.
Uretilen bilgi, teknoloji ve degerlerin bilim diinyasina ve topluma aktarimni en iist
diizeyde gerceklestirmek ve bu mirasi yeni kusaklara devretmek.

Toplumsal doniisiime Onciiliik ederek, tilkemizin gelismis medeniyetler diizeyine
ulasma hedefine katkida bulunmak.

Insani degerler, etik ilkeler ve hukuk temelinde; yenilik¢i ve ¢agdas yaklasimlari
egitim siireclerine entegre ederek yayginlastirmak.



B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Enstitii biinyesindeki karar alma ve uygulama siirecleri, 2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu,
Sakarya Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi ve ilgili Senato Esaslari
cergevesinde yurtiliir.

111 Kurullar ve Gorevleri

o Enstitii Kurulu ve Yonetim Kurulu: Egitim-6gretim, arastirma ve uygulama
faaliyetlerinin verimliligini artirmak; fiziksel imkanlardan ve arag-gereglerden en etkin
sekilde yararlanmak i¢in gerekli planlama ve is birligi esaslarini belirler.

o Enstitii Miidiirii: Kurullara bagkanlik eder ve alinan kararlarin uygulanmasini saglar.

e Miidiir Yardimecilar:: Uygulama siireclerinde gorev dagilimi yaparak Miidiire destek
verirler.

IV Enstitii Sekreterinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Enstitii Sekreteri, idari siire¢lerin koordinasyonundan sorumlu en iist diizey idari amirdir:

1. Raportorliik: Enstitii Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinda raportorliik yapar,
kararlarin uygulanmasini takip eder ve iist yonetime rapor sunar.

2. Mali ve idari Isler: Biitce calisma programini hazirlar; tasmir mal/malzeme sayim
islemlerini koordine eder.

3. Akademik Koordinasyon: Ogrenci kayitlari, mezuniyet islemleri, ders planlarinin
otomasyon siiregleri, yeterlilik ve tez savunma sinavlariin organizasyonunu yiirtitiir.

4. Personel ve Arsiv: Idari personelin 6zliik haklarini ve gérev sorumluluklarini takip
eder; yazisma ve arsiv sisteminin diizenli iglemesini saglar.



C- IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1- Fiziksel Yapi
1.1.Egitim Alam

Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +
Amfi
Sinif 4 1
Bilgisayar Laboratuvari
Diger Laboratuvarlar
TOPLAM 4 1
1.2.6.Toplanti-Konferans Salonlari
Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +
Toplant1 Salonu 1
Konferans Salonu
TOPLAM 1
1.3.Hizmet Alanlar
Ofis Sayisi Alan (m?) Kulla(n;(ail;i)s ayst
Akademik Personel Hizmet Alanlar 4 85 3
Idari Personel Hizmet Alanlar 4 60 5
1.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar:
Adet Alan (m?)
Ambar 6
Arsiv 24

Atolye




2- Teskilat Yapisi: Organizasyon Semasi

Birim teskilat semasi asagidaki Ornek sema gibi hiyerarsik yapiyr gosterecek sekilde
olusturularak teskilat yapis1 hakkinda bilgi verilecek.

MUDUR
I

MUDUR KURUL VE ANABILIM

ENSTITU SEKRETERI

YARDIMCILARI

KOMISYONLAR

DALLARI

ENSTITU YONETIM
KURULU

BILGISAYAR VE OGRETIM
TEKNOLOJILERI EGITIMI

Ll ENSTITU KURULU

EGITiM BILIMLERI

DANISMA KURULU
s

MATEMATiKyE FEN
BiLIMLERI EGITiMI

KALITE EKiBI

TEMEL EGITIM

JiNTiBAK KOMISYONU

TURKCE VE SOSYAL
BILIMLER EGITIMI

u YAZI ISLERI

OGRENCI iSLERI

TEZ ODULLERI
BASVURU INCELEME

KOMIiSYONU

UZAKTAN EGITIM
TEKNOLOJILERI

YABANCI DiLLER EGITiMi

MALI iSLER
TEZ iSLERI
-
DESTEK HiZMETLERI
-




3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1.Yazilimlar

Yazilim Aciklama

Microsoft Office Ofis Programi

SABIS Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi
EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi
MYS Mali Yonetim Sistemi
TKYS Tasinir Kayit Yonetim Sistemi

3.2.Bilgisayarlar

Adet
Masaiistii 12
Diziistii 15
TOPLAM 27

3.4.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 14

Slayt Makinesi

Tepegoz

Barkot Okuyucu

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Yazici

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

Dvd Oynatici

Laboratuvar Cihazi

4.Insan Kaynaklar
4.1. Akademik Personel

Unvan Kadrolarim Doluluk Oranina Gore

Gore

Kadrolarin Istihdam Sekline




Tam Yan
el Bos VeplEnT Zamanh Zamanh
Profesor
Docgent
Dr.Ogr.Uyesi
Ogretim Gérevlisi
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM
4.2.Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Unvan Geldigi Ulke Cahstigr Boliim
1- 1-
Profesor 2- 2-
1- 1-
Dogent 2- 2-
1- 1-
Dr.Ogr.Uyesi 2- 2-
) 1- 1-
Ogretim Gorevlisi 2- 2-
1- 1-
Aragtirma Gorevlisi 2- 2-
TOPLAM

4.3.Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagh Oldugu Boliim Gérevlendirildigi Universite
1- 1-
Profesor 2- 2-
1- 1-
Docgent 2- 2-
1- 1-
Dr.Ogr.Uyesi 2- 2-
1- 1-
Ogretim Gorevlisi 2- 2-
1- 1-
Aragtirma Gorevlisi 2- 2-
TOPLAM




4.4.Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvam Calistig1 Boliim Geldigi Universite
1- 1-
Profesor 2- 2-
1- 1-
Docgent 2- 2-
.. . 1_ l_
Dr.Ogr.Uyesi 2- 2-
) 1- 1-
Ogretim Gorevlisi 2- 2-
1- 1-
Aragtirma Gorevlisi 2- 2-
TOPLAM
4.5.S0zlesmeli Akademik Personel
Unvan Say1
Profesor
Dogent
Dr.Ogr.Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Aragstirma Gorevlisi
TOPLAM
4.6.Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist
Yiizde %
4.7. idari Personel
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 3 3
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Smifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi 1 1
TOPLAM




4.8.1dari Personelin Egitim Durumu

O e o . o . Yiiksek Lisans
Ikogretim Lise Onlisans Lisans ve Doktora
Kisi Sayist 3 1
Yiizde % 75 25
4.9.1dari Personelin Hizmet Siireleri
0-1 Yl 1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yil 16-20 Yl | 21 -Uzeri
Kisi Sayist 1 3
Yiizde % 25 &
4.10. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
18 -20 Yas | 21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayist 1 1 2
Yiizde % 25 25 50
4.11 Isciler
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 1 1
Vizeli Gegici Isciler
TOPLAM 1 1
4.12. Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
0-1 Yil 1-3 il 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yl 16-20 Y1l 21 -Uzeri
Kisi Sayist 1
Yiizde % 100
4.13. Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagihmlar
18 -20 Yas | 21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayist 1
Yiizde % 100
4.14. Sozlesmeli Personel
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 1 1

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetler Sinifi




TOPLAM 1
4.15.Sozlesmeli Personelin Egitim Durumu
o o o . . . Yiiksek Lisans
Ilkégretim Lise Onlisans Lisans ve Doktora
Kisi Sayist 1
Yiizde % 100
4.16.Sozlesmeli Personelin Hizmet Siireleri
0-1 Y1l 1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yul 16-20 Y1l 21 -Uzeri
Kisi Sayist 1
Yiizde % 100
4.17. Sozlesmeli Personelin Yas Itibariyle Dagihm
18 -20 Yas | 21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayist 1
Yiizde % 100
5.Sunulan Hizmetler
5.1.Egitim Hizmetleri
5.1.1. Ogrenci Sayilan
. I. Ogretim IL. Ogretim Uzaktan Egitim Genel Toplam
Ogretim Diizeyi
Erkek | Kadin [Toplam| Erkek | Kadin [Toplam| Erkek | Kadin [Toplam| Erkek | Kadin [Toplam
Fakiilte
Yiiksekokul
Enstitii 241 | 504 | 745 19 36 55 35 107 | 142 | 295 | 647 | 942
Meslek
Yiiksekokulu
TOPLAM
5.1.2. Yabanci Dil Hazirhk Simfi Ogrenci Sayilar
oreti I. Ogretim IL. Ogretim Uzaktan Egitim
Ogretim g g Toplam | Yiizde*
Diizeyi Erkek | Kadin |Toplam| Erkek | Kadin |Toplam| Erkek | Kadin |Toplam
Fakiilte
Enstiti
Meslek
'Yiiksekokulu
TOPLAM

*Yabanci dil egitimi gbren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi goren 6grenci sayisi/Toplam 6grenci

say1s1*100)

5.1.3. Ogrenci Kontenjanlar

Ogretim Diizeyi

Kontenjan

Yerlesen

Bos Kalan

Doluluk Oram

Fakiilte
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Yiksekokul

Meslek Yiiksekokulu

TOPLAM

5.1.4. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Birim

Program

Yiiksek Lisans

Tezli Tezsiz

Doktora Toplam

Fen Bilimler1 Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

35

657 174

111 942

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Ortadogu Enstitiisii

Isletme Enstitiisii

TOPLAM

5.1.5. Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

Erkek

Kadin

Toplam

Fakiilte

Yiksekokulu

Enstiti

14

22

Meslek Yiuksekokulu

TOPLAM

14

22

11




6.Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Enstitimiizde yonetim, Miidiir ve Miidiir Yardimcilarmmin kontrolinde Kurul
Kararlarinin uygulanmasi ile ger¢eklesmektedir.

Enstitiimiizde satin alma islemleri, ihaleyi gerektiren alimlar disinda dogrudan temin
yontemleriyle ilgili birim tarafindan yapilmaktadir.

Mali kontrol ile ilgili olarak, biitce harcama kalemlerinin serbest birakilma durumlarina
gore Harcama Yetkilisi, Gergeklestirme Gorevlisi ve ilgili birim elemani tarafindan kontrol
edilmekte ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca uygun goriilenlerin Odeme islemleri
yapilmaktadir. Karar alma ve islemlerin gerceklestirilmesinde "Harcama Yetkilisi" olarak
Enstiti Midiirii, "Gergeklestirme Gorevlisi" olarak Enstitii Sekreteri yer almaktadir. Yillik
Odenekler cercevesinde harcama kalemleri kullaniimaktadir. Demirbas ve sarf malzeme
alimlar1 (biiro malzemesi, kirtasiye malzemesi v.b.) ile hizmet alimlarina (telefon v.b.) yonelik
e-biitge sisteminden yapilan tahakkuk evraklari, Rektorliik Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligina gonderilerek, ilgili harcama kaleminden 6deme islemleri gerceklestirilmektedir.
Harcama Yetkilisi veya Gergeklestirme Gorevlisinin izinli, raporlu oldugu donemlerde vekalet
birakilan personele yetki devri yapilmakta ve ikiz gorevlendirme formu doldurtulmaktadir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

Hizmet ve gorevlerimizi kanun ve yonetmeliklere uygun olarak en iyi ve en verimli sekilde
yerine getirmek.

+ Egitime katkimizda kalite ve bilgiyi en iist seviyeye ¢ikarmak i¢in ¢alismak

+ Kaliteyi yakalamak ve devamliligini korumak i¢in kalite yonetim sistemi dahilinde
stratejiler gelistirmek

+ Bilgili ve deneyimli personel isttihdamiyla hizmet verimini ve hizin1 artirmak

* Akademik ¢alismalarimizla egitim sektoriine ve iilkemize faydali yararh alt yap1 saglama

+  Universitemizin "Her yerde egitim" politikasmin lisansiistii platformunda 6nciiliik yapmak
ve diger tiniversitelere 6rnek olmak,
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* Arastirmaci, 0gretici, seffaf ve elestirilebilir egitim hizmeti vermek ve bu alanda tiim
topluma adil ve anlayish bir yaklasim sergilemek.

A- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER

EGITIM OGRETIM POLITIKAMIZ

Ogrenenin gelecege hazir olmast igin gereken yeterlilikler ve hayat boyu dgrenme becerisi yan1 sira
mesleki becerilerle donatacak yetkinlik temelli yenilik¢i ve sektorle igbirligi halinde uygulamaya
dayal1 egitim modelini benimsemek.

Ogrenene gelisen ve degisen cagim gerekliliklerine uygun 6grenme firsati saglamak ve bunu tiim
Ogrenenlere yiiz ylize, uzaktan, karma veya hibrit yollarla sunmak.

Lisans ve lisansiistii egitim-0gretim programlari ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda iliskiyi
uygulamali egitimler ve yeni modeller yoluyla giiclendirerek siirdiirmek.

Egitim ve Ogretim siireglerini dgrenci ve diger paydaslarin katilimiyla, ulusal ve uluslararasi
isbirliklerini giiglendirerek siirekli olarak iyilestirmek.

ARASTIRMA ve YENILIK POLITIKAMIZ

Arastirmacilarin, arastirma ve yenilikgilikle ilgili fikirlerinin proje ya da bilimsel calismaya
doniisebilmesini saglayacak arastirma ekosistemini giiglendirmek.

Universitede arastirma ve yenilik faaliyetlerini, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve ulusal
oncelikler dogrultusunda koordineli sekilde yiiriitmek.

Arastirma ve yenilik faaliyetleri kapsaminda ¢ok disiplinli, uluslararasi ve ulusal is birliklerini esas
almak ve gerekli ortamlar1 saglamak.

Universitede arastirmacilar ve stratejik paydaslarin takdir ve tesvik edildigi, acik bilim ortaminin
yaratildig1 bir arastirma iklimi olugturmak.

Siirdiiriilebilir arastirma ortami1 ve sartlarinin korunabilmesi icin rehberlik, finansal ve fikri sinai
miilkiyet haklar1 konularinda destek saglanmak.

Universitenin arastirma ayak izini periyodik olarak degerlendirerek siirekli iyilestirme yaklasimini
benimsemek.

TOPLUMSAL KATKI POLITIKAMIZ

Universitede toplumsal katki faaliyetlerini tanimli siireglerle kurumsal olarak yonetmek.
Universitenin paydaslarma karst sorumluluklart dogrultusunda paydas odakli, seffaf ve hesap
verebilir yonetigimi siirdiirmek.

Universite ekosisteminin ve toplumun gelisimi dogrultusunda sorumluluk bilinci yiiksek bireyler
yetistirmek tlizere programlar yiirlitmek, toplumun ihtiyaglarina ve ¢evre sagligina yonelik bilimsel
¢aligmalar yapmak ve destekler saglamak.

Sorumlu iiniversite olarak insan haklari, ¢alisan haklar1 ve refahi, is sagligi ve giivenligi ilkelerini,
akademik Ozgirliigli ve is etigini kurumsal olarak benimseyerek siirdiiriilebilir topluluklari
desteklemek.

SURDURULEBILIR UNIVERSITE POLITIKAMIZ

Siirdiiriilebilirligin ekolojik, ekonomik ve sosyal boyutlarini biitliinlesik olarak dikkate alarak
kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini esas almak.
Universitenin ekolojik etkisini azaltmak iizere kaynaklarin bilingli tiiketimini, atik y&netimini ve
enerji verimliligini benimsemek ve kurumsal uygulamalara yansitmak.

Kurumsal yonetisimde kadm-erkek esitligini, kapsayiciligi, gii¢lii kurum ve amaglar i¢in ortakliklar
ilkelerini benimsemek.

Insanin temel, sosyal ve ekonomik haklarina saygiy1 esas almak; is saglig1 ve giivenligi ilkelerini,
akademik 6zgiirligii ve is etigini kurumsal olarak yaygin hale getirmek.

ULUSLARARASILASMA POLITIKAMIZ

Universitenin paydaslar1 olan dgrenci ve personeli kapsayan egitim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinde nitelikli uluslararasilagsma uygulamalarini1 ve kaynaklar biitiinlesik olarak yonetmek
ve tesvik etmek.
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e Degisen egitim ve Ogretim paradigmalarina uygun olarak uluslararasi ortakli programlar, ikili
anlagmalar, isbirlikleri ve degisim programlar1 gibi imkanlardan faydalanmak.

e  Uluslararasi uzmanlik potansiyelinden faydalanarak kurumsal yetkinligi gliclendirmek.

e  Uluslararasilasma dogrultusundaki performansi izlemek ve paydaglarla birlikte degerlendirerek
siirekli olarak gelisimini saglamak.

KALITE POLITIKAMIZ

e Universitede kaliteyi, uluslararasi ve ulusal kalite giivence sistemleri ile uyumlu ve kurumsal olarak
gelecek igin yonetmek.

o  Kurumsal gelisim dogrultusunda, ¢ikti ve siire¢ odakli 6l¢iimlerle, niteliksel ve niceliksel yontemleri
biitiinlesik olarak uygulayarak kaliteyi degerlendirmek ve tanimli siiregler yoluyla gelistirmek.

e Kalite elgileri basta olmak tizere kalite ekiplerinde gorev alan degisim ajanlar1 ile birlikte kaliteyi
gelistirmeyi, siirekli yenilesimi ve doniisiimii paydaslarin goniillii katilimryla siirdiirmek.

e  Topluma kars1 sorumluluk bilinciyle kaliteyi giivence altina almay1 ve paydas beklentilerini dengeli
olarak karsilamay1 esas alan kalite kiiltliriinin akademisyenler, arastirmacilar, ¢alisanlar, liderler
basta olmak iizere tiim paydaglar tarafindan gozetildigi ortak bir kiiltiir olarak benimsemek.

HIZMET ALICILARIN MEMNUNIYETI POLITIKAMIZ

e Hizmet alanlarin geri bildirimlerini ve sikdyetlerini giivence altina alarak izlemek ve sikayetleri
objektif olarak ele alarak en kisa siirede ¢6ziime kavusturulmasini saglamak.

e Hizmetlerden faydalananlarla seffaf ve etkin iletisim mekanizmalar1 olusturarak siire¢lere mevcut ve
potansiyel miisteri katilimini ve geri bildirimlerini arttirmak.

e Hizmet alicilara sunulan deger Onermelerini gerceklestirmek {izere siireclerin, hizmetlerin ve
uygulamalarin kalitesini, verimliligini ve etkililigini 6l¢erek kurumsal kalite yonetimin kapsaminda
stirekli iyilestirilmesini saglamak.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

e Kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda orta ve uzun vadeli insan kaynaklari ihtiyacim
planlayarak insan kaynagina kurumsal deger olarak yaklasmak ve kisisel gelisimini saglamak {izere
performansi degerlendirmek, gerekli destekleri saglamak ve gelisim firsatlart sunmak.

e  Yonetigsim anlayisi igerisinde tiim ¢alisan gruplartyla ¢ok yonlii iletisimi uygulamak.

e Kurumsal amaglar ve bireysel gelisim ihtiyaclari dogrultusunda firsat esitligi ve kapsayicilik
ilkelerini gozeterek egitim ve gelisim planlamasi1 yapmak ve gerceklestirmek.

o Kisisel gelisim, terfi, giiclendirme, takdir ve tanima uygulamalarinda performans degerlendirme
sonuglarini esas almak.

e Issagligi ve giivenligi uygulamalari ile tiim personel icin giivenilir ve saglikli bir is ortami1 saglamak.

KURUMSAL ILETISIM POLITIKAMIZ
e Paydaslarin kurumsal degerleri ve kimligi benimseyerek, kurum kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesini
saglayacak iletisim ortamlar1 olusturmak.
e Sakarya Universitesi’nin hedef kitleye tanitiminin yapilabilmesi i¢in politikalar gelistirmek, internet
iletisimi ve sosyal medya araglarinin etkin kullanilmasini saglamak.
e  Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek.
e  Medya organlari ile iletisimi gelistirerek siirekliligini saglamak.
Kamu kurum ve kuruluglari ile bilgi paylasim ¢aligmalar1 yapmak ve kurumsal seffafligi

B- IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI
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» Enstitiimiiz 6ncelikli olarak, egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme alaninda lisansiisti
caligma, arastirma ve projeler yiiriitmeyi,

« Egitim, bilim, kiiltiir ve sanat alanlarinda ulusal gelismeyi zirveye tasiyan, mensubu
olmaktan gurur duyulan, ulusal ve uluslararasi platformda saygin ve kokli bir egitim ve
arastirma kurumu olmayi,

* Bilginin iretimi, kullanimi1 ve yayilimina en iist diizeyde katki saglayan, mensubu,
iilkemizin gelismis ve kalkinmig tilkeler diizeyinin iizerine ¢ikmasina katkida bulunan
saygin bir Enstitii olmay1 amaclamustir.

Amag 1 - Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen ihtiyaclarina
yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetini uluslararasi standartlarda saglayarak
NITELIKLI EGITIMI basarmak.
e Hedef 1.1 - Akademik programlarin kalitesini artirmak igin siirekli iyilestirme siireglerinden
faydalanmak ve i¢ kalite giivence mekanizmalarini gii¢clendirmek.
e Hedef 1.2 - Egitim ve 6gretim programlarinda (yenilik¢i 6gretim teknolojileri) yeni yaklagim,
teknik ve araglarin kullanimini artirmak ve 6grenme ortamlarint buna uygun hale getirmek.
o Hedef 1.3 - Ogrencilerin 6grenme yaklasimlarim ve akademisyenlerin 6gretme yetkinliklerini
gelistirmek {izere sistematik yaklagimlar uygulamak.
e Hedef 1.4 Cesitliligi esas alarak 6grenci danismanligi, engelsiz tiniversite, kariyer danigsmanligi
gibi 6grenci destek hizmetlerini gelistirmek ve yayginlagtirmak.
e Hedef 1.5 - Yasam boyu 6grenim kapsaminda yeniden beceri kazanmay1 ve beceri gelistirmeyi
saglayacak gesitlilikte programlar sunmak.

Amag 2 - Universitenin arastirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat iiretimini
saglayarak bolgesel arastirma gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek.
e Hedef 2.1 - Nitelikli ve kaliteli yayinlar ile iiniversitenin aragtirma ve yenilik ¢iktilarini artirmak.
e Hedef 2.2 - Ulusal ve uluslararasi nitelikli projeler, bilimsel ve sanatsal faaliyetler ile bilgi
iretimini artirmak.
e Hedef 2.3 - Arastirma faaliyetleri kapsaminda katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilar
artirmak ve teknoloji transferiyle ilgili gerekli ortamlar1 saglamak.
e Hedef 2.4 - Arastirma ve yenilik ekosistemindeki paydaslarla yapisal, siirdiiriilebilir ve
sistematik isbirliklerini giiclendirmek.
o Hedef 25 - Universitenin arastirma yetkinligini giiclendirerek ve destekleyerek
stirdiiriilebilirligi glivence altina almak.

Amac¢ 3 - Sosyal, etik ve c¢evresel sorumluluk bilinciyle Ogrencilerin ve calisanlarin
SURDURULEBILIR ~ KALKINMAYA  KATKILARINI ARTIRMAK ve SOSYAL
INOVASYONU GUCLENDIRMEK.

e Hedef 3.1 - Toplumla iligkileri gelistirmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak igin kurumsal
yonetisim yapilanmasini iyilestirmek; hesap verebilirligi ve seffafligi saglamak i¢in daha fazla
iiniversite verisini a¢ik erigimle sunmak.

e Hedef 3.2 - SAU’niin i¢ ve dis paydaslariyla gerceklestirilen isbirligini, ortakliklar1 ve
koordinasyonu gii¢lendirmek.

e Hedef 3.3 - Kampiisiinde ekolojik ayakizinin azaltilmasina katki saglayan, enerji verimliligini
artiran, akilli teknolojilerle uyumlu, yesil kampiis uygulamalarini artirmak.

Amag 4 - Hareketlilik programlarmdan, uluslararasi igbirliklerinden ve uluslararasi firsatlardan
yararlanarak {iniversitenin ULUSLARARASI TERCIH EDILEBILIRLIGINI, ISBIRLIGINI ve
GORUNURLUGUNU ARTIRMAK.

e Hedef 4.1 - Uluslararasi hareketlilik sayilarini artirmak.

e Hedef 4.2 - Universitenin uluslararasi isbirliklerini giiclendirmek.

o Hedef 4.3 - Universitenin uluslararasilasma diizeyini giiglendirmek.

e Hedef 4.4 - Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini ve yetkinliklerini

gliclendirmek.
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o Hedef 45 - Universitenin uluslararasi taninirhimi artirmak {izere uluslararasi tanitim,
siralamalar ile uluslararasi goriiniirliigii artirmak.

Amag 5 - Calisanlari gliclendirerek ve degisim yonetimini benimseyerek ORGANIZASYONEL
CEVIKLIGI VE KURUMSAL KALITEYI GUVENCE ALTINA ALMAK.

o Hedef 5.1 - Universite Damigma Kurulu’nun ve birimlerin Danisma Kurullarmin etkinligini
artirmak.

e Hedef 5.2 - Kurumsal hizmetlerin kalitesini 6lgerek ve paydaglarla birlikte gelistirerek kaliteyi
giivence altina almak.

e Hedef 5.3 - Finansal kaynaklar1 iniversitenin hedefleri dogrultusunda y6netmek.

o Hedef 5.4 - Universitenin kurumsal kapasiteni ve insan kaynagini siirekli olarak gelistirmek.

C- DIGER HUSUSLAR

a. Ogrenciye yonelik idari hizmetlerdeki asgari memnuniyet oranmi %85’in iizerine
cikarmak.

b. Ogrencilere Ekim ve Subat aylarinda olmak iizere YONETMELIK — SENATO
ESASLARI — ISLEYIS konulu yilda en az 2 bilgilendirme toplantisi diizenlenmesi.

c. Idari islerin yiiriitiilmesi ve kalitenin artirilmas1 amagl olarak; Egitim birimi personeli
ile ayda bir kez birim toplantis1 yapmak ve goriismeleri kayit altina almak.

d. Enstitiimiizde gorevli 6 idari personelin 2024 yili i¢inde en az 2 hizmetigi egitime
katilmasini saglamak.

Her ayin son Persembe giinii SAU Enstitiileri ile birlikte ilgili giindem maddeleri iizerindeki
caligmalar yaparak Enstitiiler arasinda toplantiya katilmak.

e. 2024 yilinda ISG kapsaminda 2 toplant: yapmak, 1 kez yangin séndiirme ve tahliye
tatbikat1 yapilmasini saglamak.

f.  Enstitilye e-mail ve telefon yolu ile gelen Oneri istek ve taleplerin kalite yonetim
sistemine islenmesi.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1- Biitce Uygulama Sonuglari: Biitce uygulama tablolar1 (her birim kendisi ile ilgili biitge
sonuclarina yer verecektir.

1.7. 2025 Mali Y1l Biitce Uygulama Sonuclari ve Gerceklesmeleri
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2025 Yih Birim Biitce Gerg¢eklesmeleri
(Program-Alt Program-Faaliyet-Alt Faaliyet ve Ekonomik Kod Diizeyinde)

. e TOPLAM
. ALT EKONOMIK .. EKLENEN | DUSULEN - SERBEST | HARCAMA HARCAMA
PROGRAM ALTPROGRAM | FAALIYET FAALIVET KOD KBO (1) ? £) O(I;fgg)K @ ®) KALAN (6) | 5paN] (5/4)
239- ON
LiSANS 756- 3178-
62- EGITIMI, Yiiksekogretim | Yiiksekogretim o) oo b e
YOKSEKOGRETiM | LISANS Kurumlary Kurumlar GIDERLER{ 7.877.000,00 | 905.000,00 74.000,00 8.708.000,00 | 8.708.000,00 | 6.761.774,14 | 57.225,86 077650
EGITIMI VE Birinci Birinci
LiSANSUSTU | Ogretim Ogretim
EGITIM
02-SOSYAL
GUV. KUR.
DEVLET PRimi | 472:000,00 16.000,00 0 488.000,00 488.000,00 486.321,35 1.678,65 0,99656
GiD.
03-MAL VE
HiZMET ALIM | 105.000,00 0,00 16.000,00 89.000,00 89.000,00 0,00 89.000,00 0
GIDERLERI
05-CARI
TRANSFERLER
06-SERMAYE
GIDERLERI
759- 3181-
Yiiksekogretim | Yiiksekogretim | 01-PERSONEL
Kurumlan Kurumlar GIDERLERI 179.000,00 0,00 179.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
ikinci Ogretim | ikinci Ogretim
02-SOSYAL
GUV. KUR.
DEVLET PRiMi
GiD.
03-MAL VE
HiZMET ALIM
GIiDERLERIi
TOPLAM 8.633.000,00 | 921.000,00 269.000,00 9.285.000,00 | 9.285.000,00 | 7.248.095,49 |147.904,51 1,77306
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2023-2025 Yillar1 Arasi Birim Biitce Gider Gerg¢eklesmeleri

2023-2024 2024-2025
TERTIP 2023 (1) 2024 (2) 2025 (3) DEGIiSiM DEGIiSiM
ORANI (2-1)11 ORANI (3-2)/2
01-PERSONEL GIDERLERI 4.119.165,18 6.875.315,12 6.761.774,14 066910401 0,016514295
02-SOSYAL GUV. KUR. DEVLET
PRIMI GID. 286.185,26 371.177,96 486.321,35 0,296984897 0,310210741
03-MAL VE HIiZMET ALIM
GIDERLERI 16.151.,81 23.869,66 0,00 0,477831896 -1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05-CARi TRANSFERLER
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06-SERMAYE GIDERLERi
4.421.502,25 7.270.362,74 7.248.095,49 1,443920803 -0,706303554

2- Temel Mali Tablolara Iliskin Ac¢iklamalar

3- Mali Denetim Sonuglari: Sayistay denetlemeleri ve sonug raporlari, 2025 yili iginde 6n mali
kontrol i¢in Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina gonderilmis evraklara iligkin istatistiki
bilgilere yer verilecektir.

*  On mali Kontrole Gonderilen Evrak Sayisi
*  Olumlu Gériis Verilen Evrak Sayisi--------
=  Olumsuz Goriis Verilen Evrak Sayisi ------

:0

4- Diger Hususlar: Yukarida yer almayan hususlar disinda kalan bilgilere yer verilecektir.
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B- PERFORMANS BIiLGILERIi

Faaliyet ve Proje Bilgileri: Birimsel olarak baslanilip biten ve devam eden projeler, makaleler,

bildiriler, sempozyumlar, konferanslar, seminerler, tezler, alinan 6diiller vs.

1.Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet Tiirii

Sayisi

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Agik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

2.indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

Yayn Tiirii

Sayisi

Uluslararas1 Makale

Ulusal Makale

Uluslararas: Bildiri

Ulusal Bildiri

Kitap

3.Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar

Universite Ad1 Anlasmanin Icerigi
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4.Proje Bilgileri

Proje

Devir

Yeni

Toplam

Tamamlanan

Toplam
Odenek

BiLIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI

TUBITAK

A.B.

DiGER

TOPLAM
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler:

1

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.

18.

Ogrenci alim sinav ve degerlendirme siirecinin zamaninda, dogru olarak yapilmast ve ilan
edilmesi,

Universite doner sermayesine katkilar saglanmast,
Uzaktan egitimde ulasilabilir ve 6lciilebilir hedefler belirlemek,
Not sisteminde otomasyona gecilmis olmas,

Covid-19 Pandemi siirecinde tiim egitim hizmetlerinin uzaktan sorunsuz bir sekilde
gerceklestirilmesi

Uluslararasi 6grenci alim kontenjanin artirilmasi

Enstitii idari islerinde yetkin olmasi,

Teknoloji donanimimizin ve alt yapimizin yeterli olmasi,

Kayit olma, sinav, derse yazilma vs. idari siirecte hizli islem yapabilme,
WEB sayfasinin etkin kullanimi ve siirekli glincellenmesi,

Sosyal medya kullanilmaya baslanmasi ve etkin sekilde kullanilmasi,
Arastirma gorevlilerinin aliminda objektiflik ilkesine dikkat edilmesi,
Tiim anabilim dallarinda gii¢lii akademik kadroya sahip olmak,

Enstitli dergisinin yilda ii¢ kez diizenli olarak yayimlanmasi ve Uluslararasi endekslere
dahil edilmesi,

Erasmus ve Mevlana 6grenci degisim iliskilerinin baslatilmis olmasi,
Ulusal ve Uluslararasi kongre geleneginin devam etmest,

DR ve YL tezlerinin 6diillendirilmesi i¢in ¢alismalara baglanmis olmasi,

Universite — Belediye isbirliginde yeni adimlar atilmast,

B- Zayifliklar:
1. Enstitiimiiziin fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi.

2. 1dari kadronun sayisal yetersizligi,

3. Enstitii hizmet binamizin merkez kampiisten uzak olmasi,

C- Degerlendirme:

1

Geng niifus
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2. Lisansiistii egitime olan talebin artmasi

3. Marmara Bolgesinin gelismislik diizeyi

4. Sakarya Universitesinden lisans derecesi alanlarin artmasi

5. YOK!'iin Lisansiistii egitimi tesvik edici yaklasimi

6. Yabanci Universitelerle isbirligi imkanlari

7. Avrupa Birligi ile 6grenci ve 6gretim iiyesi degisimi yapabilme imkanlar
8. Bilisim teknolojisindeki gelismeler

9. Bolgenin demografik kimliginin farkli kiiltiir yapisina sahip olmasinin egitim
bilimleri alaninda arastirma imkanini arttirmast.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Bu baglik altinda, faaliyet yili sonuglarindan, genel ekonomik kosullar ve beklentilerden
hareketle, birimin yapmay1 planladigi degisiklik oOnerilerine, karsilasabilecegi risklere ve
bunlara kars1 alinmasi gereken tedbirlere iliskin genel degerlendirmelere yer verilir.
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EKLER
-IC KONTROL GUVENCE BEYANI [1]

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gbrev ve yetkilerim cergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.[2]

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.[3] (Yer-
20.01.2026)

Imza
Dog¢.Dr. Mithat TAKUNYACI
Enstitii Miidiirt

[1] Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol glivence beyan1 birim faaliyet raporlarina eklenir.

[2] Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi
de eklenir.

[3] Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte
dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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